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การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงทุจริตของเทศบาลต าบลเขาคีริส 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เทศบาลต าบลเขาคีริส ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง จึงจัดให้มีการจัดท า 

แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นกรอบขั้นตอนของการด าเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตามหลักวิชาการ 
กรอบการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Intergrated Framework)           
ที่เหมาะสม รวมทั้งก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด้านการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการจัดบริการ
สาธารณะตามอ านาจหน้าที่ให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่และบริหารของเทศบาลต าบลเขาคีริส ให้เป็นประโยชน์
สูงสุด หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้วจะต้องมีการรายงานและติดตาม
ผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล   
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 
โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงได้มีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือ
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ            
ตามแบบรายงานที่ได้กล่าวข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจท า 
Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 
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การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

เทศบาลต าบลเขาคีริส ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 และจากผล              
การประเมินฯ ในช่วงเดือนตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 เทศบาลต าบลเขาคีริส ได้ด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง เพ่ือระบุ ปัจจัยความเสี่ยง ประเมินโอกาส และ 

ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง 

2. แต่งตั้งคณะท างานควบคุมภายใน ระดับกอง/ระดับองค์กร 

3. ก าหนดแผนการตรวจสอบภายใน ของเทศบาลต าบลเขาคีริส ประจ าปีงบประมาณ           
พ.ศ.2563 

ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง โอกาสเกิด
การทุจริต 

(1/4) 

ระดับของ
ผลกระทบ 
(1 - 4) 

มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

จัดจัดซื้อจัดจ้าง
และการจัดหา
พัสดุ 

1. มีระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องค่อนข้างมากและมี
การปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่
ตลอดเวลา 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมี
หลายขั้นตอน โดยมี
ผู้ปฏิบัติงาน ไม่เพียงพออาจท า
ให้เกิดความผิดพลาดได้ 
3. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความ
เข้าใจ ไม่เพียงพอหรือมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
น้อย 

4 4 ให้ความรู้ ความเข้าใจและ
ขั้นตอนการท างานกับ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องได้รับ
ความรู้ใหม่ๆ ตลอดเวลา 

การน า
ทรัพย์สินของ
ราชการมาใช้ใน
เรื่องส่วนตัว 
(รถยนต์ของ
ทางราชการ
,วัสดุส านักงาน) 

1. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมายไม่เพียงพอ เช่น 
ระเบียบส านักนายกว่าด้วยรถ
ราชการ  
2. ขาดการควบคุม การก ากับ 
ติดตาม หรือตรวจสอบการใช้ 
ทรัพย์สินของทางราชการ 

3 3 มีการท าทะเบียนควบคุม
การใช้งานและการเบิกจ่าย

อย่างเคร่งครัด 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง โอกาสเกิด
การทุจริต 

(1/4) 

ระดับของ
ผลกระทบ 
(1 - 4) 

มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน
(การเดินทางไป
ราชการ หรือ
การประชุม
อบรม,สัมมนา) 

1. การควบคุมก ากับดูแล
ตรวจสอบเรื่องการเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนอาจเกิด
ข้อผิดพลาดไม่เป็นไปตาม
ระเบียบข้อกฎหมายที่ก าหนด 
2. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความ
เข้าใจระเบียบข้อกฎหมายไม่
เพียงพอ หรือมีประสงการณ์ใน
การปฏิบัติงานน้อย 

3 3 - ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อย
แต่ละกองได้ตรวจสอบ
เอกสารพร้อมรับรองความ
ถูกต้องก่อนด าเนินการ
เบิกจ่าย 
- เจ้าหน้าที่การเงินมีการ
ตรวจสอบทานการเบิกจ่าย
ตามข้ันตอน 

เทศบาลต าบลเขาคีริส ได้ด าเนินการจัดความเสี่ยงในด้านต่างๆ ดังนี้ 

 1. ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 

  1) จัดท าแผนการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้แก่บุคลาการผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจระเบียบ ข้อ
กฎหมาย เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและระเบียบ ข้อกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

  2) ก าหนดแผนอัตราก าลังให้มีผู้ปฏิบัติงานที่เพียงพอ 

  3) หัวหน้าหน่วยงานมีการควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นระเบียบ ข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

  4) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบให้บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดย
ชอบด้วยกฎหมาย โดยการฝึกอบรม การมอบนโยบายของผู้บริหาร และการเผยแพร่กิจกรรมด้านการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสร้างจิตส านึกสุจริต 

  5) ส่งบุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างเข้ารับการฝึกอบรมตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

 2. ด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทน 

  1) สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้
ปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

  2) สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องเผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน 
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  3) หัวหน้าหน่วยงานมีการควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 3. ด้านการน าทรัพย์สินของราชการมาในเรื่องส่วนตัว 

  1) สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง 

  2) หัวหน้าหน่วยงาน ก ากับดูแล ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมายโดยเคร่งครัด 

  3) มีการส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

 


