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เทศบาลต าบลเขาคีริส อ าเภอพรานกระต่าย จังหวัดก าแพงเพชร ได้มีการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน 
เทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ของเทศบาลต าบลเขาคีริส เพื่อพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบล
เขาคีริส ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดก าแพงเพชร เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 20 
พฤศจิกายน 2545 ข้อ 299 ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

  เทศบาลต าบลเขาคีริส เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นหน่วยงานให้บริการประชาชน พัฒนา
สร้างสรรค์ความเจริญให้เกิดแก่ชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีภารกิจส าคัญในการปฏิบัติงานเพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นและพัฒนาท้องถิ่น  
ดังน้ัน การที่จะพัฒนาองค์กรให้ดีได้น้ัน จะต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก่อน เพราะคนถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการ
พัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ซึ่งถ้ามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มากขึ้นเท่าใด ก็จะท าให้องค์กรเจริญขึ้นเท่าน้ัน  
ดังน้ัน แนวทางหน่ึงที่จะช่วยให้การพัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพน้ันก็คือ การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากรกับการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานไปพร้อมๆ กัน 
 

  คณะผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการเทศบาลต าบล เขาคีริส จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ของเทศบาลต าบลเขาคีริส ขึ้น และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้
ด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลที่วางไว้น้ี จะสามารถสร้างบุคลากรในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ มี
ทักษะ มีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
และสนองนโยบายของทางราชการรวมทั้งแผนการกระจายอ านาจสู่ ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลเขาคีริส ต่อไป  
 
 
 
                     เทศบาลต าบลเขาคีริส 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

เทศบาลต าบลเขาคีริส อ าเภอพรานกระต่าย จังหวัดก าแพงเพชร 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 
 

  1.1 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) จังหวัดก าแพงเพชร เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 299 ก าหนดให้เทศบาล
จัดท าแผนพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 288 – 326 

ข้อ 301 แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
(1) หลักการและเหตุผล 
(2) เป้าหมายการพัฒนา 
(3) หลักสูตรการพัฒนา 
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(6) การติดตามและประเมินผล 

ข้อ 308 ให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามข้อ 299 แล้วเสนอให้ ก.ท.จ.  
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 

    1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ.2546 
มาตรา ๑๑ ระบุดังน้ี 
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งน้ี เพื่อ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 



(2) 
 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่    
จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ต้ังแต่อดีตจนต่อเน่ืองถึงปัจจุบัน เน้นการ
สร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา”  ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับน้ีก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการน ามา
พัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 

  1.3 การวิเคราะห์บุคลากร   
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์

แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์
เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงาน 
     ที่ปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT 
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 



 
(3) 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหน้ีสินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี 
    บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น ช่างไฟฟ้า นิติกร   
5. วัสดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในงานบริการ 
    สาธารณะบางประเภทไม่ม/ีไม่พอ  
6. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่างๆ 
    ส าหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนา 
    และการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทยและกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     เทศบาลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
     ของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน  
การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบ
กลุ่มญาติพี่น้อง   

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ครอบคลุมภารกิจของ
เทศบาล       

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่        
จ านวนประชากรและภารกิจ     

 

 
 
 
 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลต าบลเขาคีริส 
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล 

ท าให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ในระดับปริญญาตรี

ปริญญาโทเพิ่มขึ้น  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบคุลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลเขาคีริส จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมี 

ส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด    โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ   มีคณะกรรมการ 
ท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งต้ัง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับต าแหน่ง 
การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายกเทศมนตรี 

หัวหน้าหน่วยงาน

จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้

เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 

รายงาน 

ท างานตามค าสั่ง 

ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง

ตามยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

   

 

ประเมินผล 
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โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเขาคีริสที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังน้ี 

 

 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕66 บุคลากรของเทศบาลต าบลเขาคีริส จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้ 
ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชนและประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจ
ในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลเขาคีริส อ าเภอพรานกระต่าย จังหวัด
ก าแพงเพชร จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี 
หัวหน้าหน่วยงาน 

จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏบัิติงานมคีวามรู้

เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรม

ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมนิผล/รายงาน 
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1. หลักการและเหตุผล 
 
 

วัตถปุระสงค์การพัฒนา 
  2.1 เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเขาคีริส เป็น
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพในการท างานสูงสุด 
  2.2 เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบล เขาคีริส ใช้หลัก
คุณธรรม จริยธรรมในการพัฒนาตนเองและพัฒนาการท างาน 
  2.3 เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเขาคีริส ที่ได้รับการ
บรรจุแต่งต้ังใหม่ มีผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่มีประสบการณ์การท างานมานานมาสอนผู้ใต้บังคับบัญชาของตน ดูแลอย่าง
ใกล้ชิด 
  2.4 เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบล เขาคีริส รู้จัก
บทบาทหน้าที่ของตนเองมากขึ้น 
  2.5 เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเขาคีริส เมื่อมีการ
พัฒนาแล้วท าการการท างานเกิดความผิดพลาดน้อยลง  
  2.6 เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเขาคีริส เมื่อได้รับ
การอบรมแล้วจะมีความรู้เพิ่มขึ้น มาเติมพลังและจุดประกายไฟในการท างาน สามารถคิดวิเคราะห์โครงการใหม่ๆได้
เป็นอย่างดี 
  2.7 เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบล เขาคีริส เมื่อมี
การศึกษาดูงาน ณ สถานที่ต่างๆในงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าความรู้น้ันมาปรับใช้กับองค์กรตนเองได้  
  2.8 เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเขาคีริส เมื่อมีการ
ไปอบรมท าให้เกิดการสร้างเครือข่าย กว้างขวาง มีการแลกเปลี่ยนความคิดในด้านต่างๆ เพื่อน ามาปรับปรุงการ
ด าเนินงานของเทศบาลตนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  2.9 เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบล เขาคีริส เมื่อไป
อบรมแล้วสามารถน าความรู้มาสอนงานให้กับพนักงานและลูกจ้างในองค์กรต่อ  
  2.10เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเขาคีริส เมื่อมีการ
พัฒนาในระดับสูงขึ้นสามารถส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับพนักงานได้ เพื่อมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค ์/ เป้าหมายการพัฒนา 
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เป้าหมายการพัฒนา 
 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเขาคีริส ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น   สภาเทศบาล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล  
๑.4  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า  
๑.5  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.6  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
๑.7  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม 
 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเขาคีริส ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
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หน้า8-10 ตามตารางแนวนอน 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
 

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
ที่ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล  
โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังน้ี 

   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเร่ืองทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 
 

3. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
 

๒. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น  
การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย 
 

๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัย  
ไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาลและนายกเทศมนตรีทราบ 

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ คร้ัง 
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การด่ืมสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือ 
       จากที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 
       องค์กรเทศบาล 
๒.๔  การชู้สาว 
๒.5  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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1. หลักการและเหตุผล 
 
 

  เทศบาลต าบลเขาคีริส ได้ก าหนดหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปี พ.ศ.2564-
2566 เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรในสังกัดซึ่งควรให้พนักงานได้รับการอบรมอย่างน้อย1หลักสูตร/ปี ได้แก่ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐  
๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่12 พ.ศ.2546 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ  
       ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่  พ.ศ.๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ.๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ.๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพิม่เติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. หลักสูตรการพฒันา 
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๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐.เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑.มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒.หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓.จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 

 ๔. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 

5. หลักสูตรการพัฒนา 
 

          (หลักสูตรตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลเขาคีริส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) 
 ตามตารางเอกสารแนบท้าย 
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1. หลักการและเหตุผล 
 
 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเขาคีริส  
ก าหนดวิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธี ดังน้ี 
 

                    ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 

     ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของ  
           เทศบาลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 

                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 
๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 

                   ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเขาคีริส 
นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังน้ี 
                       ๒.๑ เทศบาลต าบลเขาคีริสด าเนินการจัดฝึกอบรมเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดยเทศบาล
ต าบลเขาคีริสจัดส่งพนักงาน ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างเข้ารับการอบรม/ประชุม/สัมมนา 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานเทศบาลต าบล
เขาคีริส เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
      (ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.256460) 
                    ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๗ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                    ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๘ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                    ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลต าบลเขาคีริส จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พื้นฐาน 

ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่างๆ ในส่วนที่ ๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา 
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แผนภาพแสดงขัน้ตอนการด าเนินงานการพัฒนาบคุลากร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 

๑.๑  แต่งต้ังคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 

       การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับ
หน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
         -  การปฐมนิเทศ 
         -  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
         -  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
         -  การฝึกอบรม 
         -  การให้ทุนการศึกษา 
         -  การดูงาน 
         -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้
ทราบถึงความความส าเร็จ ความรู้ความสามารถและผล

การปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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1. หลักการและเหตุผล 
 
 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาของเทศบาลต าบลเขาคีริส 
  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 , 2565 และ 2566 หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายที่เกี่ยวเน่ือง
กับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ  
 
1. หลักการและเหตุผล 
 

  ตามที่เทศบาลต าบลเขาคีริส จะด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 – 2566 โดยการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลน้ัน ให้เทศบาลแต่งต้ังคณะกรรมการการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  โดยอาศัยอ านาจตามความข้อ 300 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดก าแพงเพชร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 
2545 ซึ่งประกอบด้วย 
  1. นายกเทศมนตรี เป็นประธานกรรมการ 
  2. ปลัดเทศบาล เป็นกรรมการ 
  3. ผู้อ านวยการส านัก   ผู้อ านวยการกองและหัวหน้าส่วนราชการอื่น  เป็นกรรมการ 
  4. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 

  การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเป็นไปตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ก าหนด เทศบาล
ต าบลเขาคีริส ได้แต่งต้ังคณะกรรมการดังกล่าวด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน ดังมีรายชื่อและต าแหน่ง
ดังต่อไปน้ี 

1. นายวรเทพ  ศุภกิจเจริญ นายกเทศมนตรีต าบลเขาคีริส  ประธานกรรมการ 
2. นางสาวอัจฉรา ชาวอุไร ปลัดเทศบาลต าบลเขาคีริส   กรรมการ 
3. นางอารีย์ พันทับ  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล        กรรมการ/เลขานุการ 
4. นางวาสนา โตวารี  ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
5. น.ส.ธันยากรณ์   ค าด้วง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

                                  รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
6. นางณัฐวดี พรหมเจียม ผู้อ านวยการกองศึกษา ศาสนาฯ   กรรมการ 
7. นางสาวนิริศรา พัดวี  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ              ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 

  ทั้งน้ี ให้คณะกรรมการพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ที่ก าหนด
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น มีหน้าที่ในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ก าหนดวิธีการติดตามและ
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง แล้วเสนอผลการติดตามต่อนายกเทศบาล
ต าบลเขาคีริสทราบ ต่อไป 
 
 
 
 
 

5. งบประมาณในการด าเนนิการพฒันา 

 

6. การติดตามและประเมินผล 
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บทสรุป 

 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเขาคีริส สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด ก าแพงเพชร ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ 
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด 
บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
    

*************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 

 

 

 
 
 
 
 
เทศบาลต าบลเขาคีริส ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ 

พนักงานจ้าง โดยอ้างถึงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 77 ก าหนดให้รัฐจัดท ามาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรมของข้าราชการและพนักงานหรือลูกจ้างอื่นของรัฐเพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบและเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2534 ซึ่งแก้ไข
เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่5) พ.ศ.2545 มาตรา3/1 ก าหนดให้การบริหาร
ราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 มาตรา 33(1) ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นมีอ านาจก าหนดมาตรฐานกลางและ
แนวทางในการรักษาระบบคุณธรรมเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
 

  คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้มีมติในการประชุม คร้ังที่ 
3/2546 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2546 ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการพนักงานและ
ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ข้ารากชาร พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
โดยทั่วไปใช้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ  เพื่อเป็นเคร่ืองมือก ากับความประพฤติของตน  เทศบาลต าบล
เขาคีริส จึงให้บุคลากรในสังกัดยึดถือและน าไปปฏิบัติเป็นเคร่ืองก ากับความประพฤติของตน ดังน้ี 
 

1. พึงด ารงตนให้ต้ังมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ  
และมีความรับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี  

โดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 
 

๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท า 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 



 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท า 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 



 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและ

จริยธรรม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

ทต.เขาคีริส 
หน้า 8-10 และ หน้า 21-23 

             



  
 

(8(( ( 
 

วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อให้พนักงานเทศบาล 
ทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านบคุลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคญักับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และ
ทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี ้
 -  ความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ 
-   ความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนนุด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่าง
เต็มที่ โดยการให้ทนุการศึกษาหรือการอนุญาตให้ ศึกษาต่อ และ
ส่งเสริมให้เพิ่มพนูความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ผู้บริหารสมาชิก
สภาเทศบาล และประชาชน ได้มีโอกาสอบรม/ 
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่างๆ เพื่อให้มโีอกาสแลกเปลีย่น
ความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    /สัมมนา 
-  การสอนงาน 
    /ให้ค าปรึกษาและอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ 
    ปริญญาตรี ปรญิญาโท   
    และหลักสูตรตามสาย 
    งานปฏิบัติ 
 

พ.ศ.2564 - 2566 ตาม 
เทศบญัญัติ 

เทศบาลต าบล
เขาครีิส 

 



  
 

(9) 
 

วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อให้พนักงานเทศบาล 
ทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจรยิธรรมเพื่อใหพ้นักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มคีวามรู้ มคีวามสามารถ  
และมคีวามรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงาน
เทศบาล   และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมนิผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่
มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมัน่การ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเ์ปน็ประมุข 
วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    /สัมมนา 
-  การสอนงาน 
   /ให้ค าปรึกษาและอ่ืนๆ  
-  วางมาตรการจูงใจ 
    และลงโทษ 

พ.ศ.2564 - 2566 ตาม 
เทศบญัญัติ 

เทศบาลต าบล
เขาครีิส 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

(10) 



  
 

 
 
 

วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อให้พนักงานเทศบาล 
ทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านอื่นๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอน 
     ในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  
     และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน  
     และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนนิกิจกรรม ๕ ส.  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
    /สัมมนา 
-  การสอนงาน 
    /ให้ค าปรึกษาและอ่ืนๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
    และสถานทีบ่ริการ 
    ประชาชน 

พ.ศ.2564 - 2566 ตาม 
เทศบญัญัติ 

เทศบาลต าบล
เขาครีิส 

 

 
 



  
 

(21) 
ระยะเวลาการด าเนินการพฒันาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 
ล า 

ดับที่ 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

๑ ประชมุประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน ทุกวัน 
ประชมุประจ าเดือน / ประชุมก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชมุมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่นทุกคน 

งบ 
ทต.เขาคีริส 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกีย่วกับการพัฒนางานในหน้าที่
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ 
ทต.เขาคีริส 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้ 
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 

งบ 
ทต.เขาคีริส 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากร 
เพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี / ปริญญาโท 

งบ 
ทต.เขาคีริส 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน /กลุ่มผู้น าชุมชน /กลุ่มอาชีพ   
/กลุ่ม อสม. /กลุม่อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ 
ทตเขาคีริส 

             

 
 

(22) 
 
 



  
 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพฒันาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 
ล า 

ดับที่ 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

๑ ประชมุประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน ทุกวัน 
ประชมุประจ าเดือน / ประชุมก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชมุมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่นทุกคน 

งบ 
ทต.เขาคีริส 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกีย่วกับการพัฒนางานในหน้าที่
หรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ 
ทต.เขาคีริส 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้ 
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 

งบ 
ทต.เขาคีริส 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากร 
เพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี / ปริญญาโท 

งบ 
ทต.เขาคีริส 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน /กลุ่มผู้น าชุมชน /กลุ่มอาชีพ   
/กลุ่ม อสม. /กลุม่อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ 
ทต.เขาคีริส 

             

 
 
 
 
 



  
 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพฒันาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 
ล า 

ดับที่ 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

๑ ประชมุประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน ทุกวัน 
ประชมุประจ าเดือน / ประชุมก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชมุมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่นทุกคน 

งบ 
ทต.เขาคีริส 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกีย่วกับการพัฒนางานในหน้าที่
หรืองานต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ 
ทต.เขาคีริส 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้ 
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง 

งบ 
ทต.เขาคีริส 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากร 
เพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี / ปริญญาโท 

งบ 
ทต.เขาคีริส 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน /กลุ่มผู้น าชุมชน /กลุ่มอาชีพ   
/กลุ่ม อสม. /กลุม่อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ 
ทต.เขาคีริส 

             

 



แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลเขาคีริส อ าเภอพรานกระตา่ย จังหวดัก าแพงเพชร 

 
วัตถุประสงค์   
      แบบสอบถามชุดน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ของ
เทศบาลต าบลเขาคีริส ทั้งน้ีงานการเจ้าหน้าที่  จะได้น าผลจากการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมากที่สุด  
 
ตอนท่ี 1   ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

   1.1  ชื่อ-นามสกุล.......................................................................ต าแหน่ง......................................................... 
          หน่วยงาน..............................................................กลุ่มงาน/ฝ่าย/งาน........................................................... 
          อายุ.........................ปี อายุราชการ.........................ปี วุฒิการศึกษาสูงสุด..................................................... 
 

   1.2  สถานภาพการรับราชการ 
      พนักงานส่วนต าบล      ลูกจ้างประจ า  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างทั่วไป  
 

   1.3  สถานภาพการปฏิบัติงาน 
            ผู้ปฏิบัติงาน    หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย/งาน                               
            ผู้อ านวยการกอง//ส านัก/ส านักงานหรือเทียบเท่าระดับกอง              

 อื่นๆ .............................................................. 
 

   1.4  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
            งานบริหาร          งานวิชาการ           งานสนับสนุน     งานบริการ             
 

   1.5 ประวัติการฝึกอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงาน 
     1. ............................................................................................................................................................. 
     2. ............................................................................................................................................................. 

3. ............................................................................................................................................................. 
4. ............................................................................................................................................................. 

     5. ............................................................................................................................................................. 
6. ............................................................................................................................................................. 
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ตอนท่ี 2   ความต้องการในการฝึกอบรม 
 

2.1  ท่านต้องการพัฒนางานของท่านในเรื่องใดบ้าง (ตัวอย่างเช่น ทักษะเฉพาะต าแหน่ง/ทักษะทางด้าน
คอมพิวเตอร์/ทักษะทางด้านการใช้ภาษา/การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบ เป็นต้น) 

 

ล าดับ ความรู้ หรือทักษะความช านาญ หลักสูตรท่ีใช้อบรม ระดับความเร่งรีบ 

 ท่ีสามารถพัฒนาด้วยการอบรม  เพ่ือการพัฒนา  รอได้  ปานกลาง  มาก  
            
      
      
      
      
      
             
            
            
             

  
    2.2  ท่านสะดวกที่จะเข้ารับการอบรมในช่วงเดือนใด (หากมีความประสงค์ระบุเดือน โปรดระบุ) 
            …………………………………..……………………………………….……………………….…………………………………….….…. 
            …………………………………..……………………………………….……………………….…………………………………….….…. 
            …………………………………..……………………………………….……………………….…………………………………….….…. 
    2.3  ข้อเสนอแนะอื่นๆเกี่ยวกับโครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร  
            …………………………………..……………………………………….……………………….…………………………………….….…. 
            …………………………………..……………………………………….……………………….…………………………………….….…. 
            …………………………………..……………………………………….……………………….……………………….………….….…. 
 
ตอนท่ี 3  การส่งแบบส ารวจคืนและสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม   
             อน่ึงขอให้ท่านได้ตอบแบบส ารวจแล้วให้ส่งข้อมูลดังกล่าว ภายในวันท่ี  18 สิงหาคม 2563 สอบถาม  
ข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด เทศบาลต าบลเขาคีริส โทรศัพท์ 055-741-852 ต่อ 11 
 
         
  

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือมา ณ โอกาสน้ี. 
 

                      
 
 

 



แบบส ารวจความต้องการการฝกึอบรมของพนกังาน (ส าหรับผูบ้ังคับบญัชาชัน้ต้น) 
เทศบาลต าบลเขาคีริส อ าเภอพรานกระตา่ย จังหวดัก าแพงเพชร 

 
 

วัตถุประสงค์   
      แบบสอบถามชุดน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ของ
เทศบาลต าบลเขาคีริส ทั้งน้ีงานการเจ้าหน้าที่ จะได้น าผลจากการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมากที่สุด  
 
ตอนท่ี 1   ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 

              ชื่อกอง / ส่วน........................................................................................................................... 
              ผู้ตอบแบบส ารวจ ชื่อ..............................................สกุล............................................................ 
              ต าแหน่ง.......................................................................................... ระดับ .............................. 

 
ตอนท่ี 2   สภาพปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

1.  ท่านคิดว่าควรปรับปรุงพนักงานภายใต้บังคับบัญชาของท่านในด้านใดบ้าง? 
1.1   …………………………………………………………….……………….…………………….………………………… 

  1.2  …………………………………………………………………….……………………………………………..………… 
  1.3  ……………………………………………………………………………………………………...…………..…………. 

1.4   ………………………………………………………………………………………………………………...…..………. 
1.5  ………………………………………………………………………………………………………………………………. 

2.  การท างานของท่านมีปัญหาในเรื่องใดบ้าง? 
2.1  …………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.2 …………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2.3 …………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2.4 ……………………………………………………………………………………………………………………………... 
2.5 ……………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.  มีอะไรบ้าง? ที่ท่านอยากให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านท าได้  ซึ่งในปัจจุบันยังท าไม่ได้  
3.1    …………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.2    …………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.3    …………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.4    …………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.5    …………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.  ท่านเคยฝึกอบรมผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านในเรื่องใดแล้วบ้าง? 
5.1    …………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.2    …………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.3    …………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.4    …………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.5    …………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5.  ท่านคิดว่าผู้ใต้บังคับบัญชาของท่าน ต้องการให้ท่านช่วยเหลือในเรื่องใดบ้าง? 
5.1    …………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.2    …………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.3    …………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.4    …………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.5    …………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. ในบรรดาหัวข้อเหล่าน้ีท่านเห็นว่า เร่ืองใดบ้างที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับ 
บัญชาของท่านมากที่สุด ใส่เคร่ืองหมาย   หน้าหัวข้อที่ต้องการ 

 
หัวข้อ ใส่เคร่ืองหมาย  

1. บทบาท – หน้าที่ และความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
2. ความรู้ด้านการปฏิบัติงานขั้นพื้นฐาน  
3. ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
4. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์   
5. ทักษะทางวิชาชีพ/ตามสายงาน  
6. การบริหารงานบุคคลส าหรับผู้ปฏิบัติงาน  
7. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  
8. วินัยแบบสร้างสรรค์  
9. เทคนิคการออกหนังสือเตือน  และค าเตือน  

10. มนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน  
11. การสื่อข้อความอย่างมีประสิทธิภาพ  
12. การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  
13. การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  
14. การเป็นผู้น า  
15. การขจัดข้อร้องทุกข์และเทคนิคการให้ค าปรึกษาหารือ  
16. การสร้างทีมงานและสร้างความร่วมมือระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

 
ตอนท่ี 2  การส่งแบบส ารวจคืนและสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม   
             อน่ึงขอให้ท่านได้ตอบแบบส ารวจแล้วให้ส่งข้อมูลดังกล่าว ภายในวันที่  10 สิงหาคม 2563 สอบถาม  
ข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัด เทศบาลต าบลเขาคีริส โทรศัพท์ 055-741-852 ต่อ 11 
 
         
  

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือมา ณ โอกาสน้ี. 
 
 
 
 



 
บทสรุปส าหรับผูบ้ริหาร  

 

การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด  
เทศบาลต าบลเขาคีริส 

 
  การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรของหน่วยงานในสังกัดเทศบาลต าบลเขาคีริสมีวัตถุประสงค์
เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์และจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่ อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนา
บุคลากร นอกจากน้ีเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท้องถิ่นในส่วนที่ เทศบาลต าบลเขาคีริสรับผิดชอบ และเป็น
ส่วนหน่ึงของการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลเขาคีริส ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ.2564 - 2566 

 
ข้อมูลท่ัวไป  
  ผู้ตอบแบบสอบถาม  27 คน จากทั้งหมด 4 กอง/ส่วน (คิดเป็นร้อยละ 100) มีการกระจายของข้อมูล
อย่างครอบคลุมทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษาประสบการณ์ และหน้าที่ความรับผิดชอบ ของพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง  

ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานเทศบาล  คิดเป็นร้อยละ 55.56 เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 
คิดเป็นร้อยละ 14.81 เป็นพนักงานจ้างทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 25.93 

ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 29.63 เป็นผู้จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 25.93 
เป็นผู้จบการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 44.44 เป็นผู้จบการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการท างาน พบว่าร้อยละ 37.03 มีอายุงานไม่เกิน 5 ปี ร้อยละ 48.15 
มี อายุงานระหว่าง 6-10 ปี ร้อยละ 7.41 มีอายุงานระหว่าง 11-15 ปี มีอายุงาน 16 ปีขึ้นไป ร้อยละ 7.41 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  
ผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรของหน่วยงาน  สังกัดเทศบาลต าบลเขาคีริส                 

จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเขาคีริส ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อน าข้อมูลที่ เป็นจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการ
อบรมให้เป็นไปตามหลักประกันคุณภาพ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
การพัฒนาบุคลากร นอกจากน้ีเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท้องถิ่นในส่วนที่ เทศบาลต าบลเขาคีริสรับผิดชอบ 
และเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ เทศบาลต าบลเขาคีริส ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 


