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การด าเนินการนโยบายและยุทธศาสตร์ เพื่อวัดระดับความส าเร็จของงานบริหารทรัพยากรบุคล 

ประจ าปีงบประมาณ  2565 
(ผลการด าเนินการตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  2564– 30 กันยายน 2565) 

***************************************************** 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เรื่อง/งาน/กิจกรรม/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1. การเลื่อนระดับและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
2. เสนอขอความเห็นชอบ เลื่อนระดับ  
3. บรรจุแต่งตั้งพนักงานจ้างตามภารกิจ เป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น ในต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก 1 ราย เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวางแผนอัตราก าลังและปรับ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

1. ก าหนดต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก 1 อัตรา (ได้รับการจัดสรรต าแหน่ง จากกรมส่งเสริม เพื่อภารกิจด้านการศึกษา ท้องถิ่น ในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ทต.เขาคีริส) 

2. ยุบเลิก พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง คนงานทั่วไป เพ่ือควบคุมงบประมาณด้านบุคลากร 
3. พนักงานจ้าง ต าแหน่งคนงานรายเดิม ลาออก จึงสรรหาทดแทน เพื่อรองรับภารกิจถ่ายโอน  จ านวน  1  อัตรา 
4. รับโอน ต าแหน่งนิติกร 1 อัตรา เพ่ือรองรับภารกิจถ่ายโอน 
5. บรรจุ นายช่างไฟฟ้า จากบัญชี สถ. จ านวน 1 อัตรา เพ่ือบรรจุในต าแหน่งว่าง ตามแผนอัตราก าลัง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. บันทึกข้อมูลบ าเหน็จบ านาญข้าราชการท้องถิ่น ในระบบข้อมูล ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. บันทึกข้อมูลเกี่ยวกับระบบการจ่ายตรง ของกองทุนหลักประกันสุขภาพ  สปสช. เพื่อตอบสนองความต้องการทางด้านสุขภาพ 
3. การจัดท าค าสั่งหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการในเทศบาลต าบลเขาคีริส ตามแผนอัตราก าลัง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มี
วิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของ

1. ผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อรับมอบนโยบายจากจังหวัด และการเป็นตัวแทนในการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการที่ส าคัญในจังหวัดเพ่ือ
สร้างภาวะความเป็นผู้น า ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และน ามาเป็นหลักบริหารองค์กร 

2. ผู้บริหารเดินทางไปราชการ เพื่อรับมอบนโยบายประจ าจังหวัด 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เรื่อง/งาน/กิจกรรม/โครงการ 
ผู้บริหารยุคใหม่ท่ีให้ความส าคัญกับ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่กับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

3. ผู้บริหารไดจ้ัดโครงการ ที่เป็นประโยชน์ต่อต าบลเขาคีริส 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร 

1. การจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลเขาคีริส 
2. ส ารวจและประชุมคณะการกลุ่มเพื่อปรับปรุงสวัสดิการในองค์กร 
3. เปิดให้บริการคลินิกทันตกรรม ที่สถานีอนามัยให้กับพนักงานเทศบาล ในทุกวันจันทร์ หลังเวลาเลิกงาน 
4. การเปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัดตรวจสุขภาพประจ าปี พร้อมกับทดสอบสมรรถภาพทางร่างกาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อ
รักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้
กับหน่วยงาน 

1. มีการวางแผนความก้าวหน้าในสายงานอาชีพแต่ละสาย 
2. ส ารวจแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลเพ่ือปรับปรุงแก้ไขตามความต้องการของคนส่วนมาก และส่วนที่ขาด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่พนักงาน  

1. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
2. อบรมคุณธรรมจริยธรรม ให้กับพนักงานในสังกัด 
3. จัดกิจกรรมวันผู้สูงอายุ เพ่ือให้พนักงานในสังกัด ตระหนักถึงความมีอาวุโส และร่วมกิจกรรมวันผู้สูงอายุ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 
การบริหารทรัพยากรบุคคลและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

1. จัดท าการวิเคราะห์ค่างานและค าบรรยายลักษณะงาน job description  
2. มีการก าหนดตัวชี้วัดการประเมินผลประสิทธิภาพและกระบวนการท างาน 
3. ส่งบุคลกรไปอบรม เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถในต าแหน่งที่มีอยู่ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

1. การแต่งตั้งคณะท างานจัดการเรียนรู้ในองค์กร (KM)  
2. และจัดท าคู่มือต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ให้กับบุคลากรทุกมิติ ทุกทิศทาง 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ เรื่อง/งาน/กิจกรรม/โครงการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่10 
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 

1. ร่วมประชุมเสนอผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนราชการในที่ประชุมประจ าเดือน เพ่ือให้แต่ละคนได้เสนอการด าเนินงานในรอบเดือน  
และสร้างภาวการณ์เป็นผู้น าของผู้น าเสนอ  พร้อมกับกล้าแสดงออกในที่สาธารณะ  



 


