
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

ระหวางวนัที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 

เทศบาลตำบลเขาคีริส 

อำเภอพรานกระตาย  จังหวัดกำแพงเพชร 
 

 



เทศบาลตำบลเขาคีริส 
อำเภอพรานกระตาย  จังหวัดกำแพงเพชร 

รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 
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นโยบาย การดำเนินงาน 

๑.จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป เพ่ือเปนเครื่องมือสำคัญ
ในการตรวจสอบการใชตำแหนงของเทศบาลตำบลให
เปนไปอยางคุ มคามีประสิทธ ิภาพ ตลอดจนเพ่ือ
ควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล ไมให
เกินกวารอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจำป 
ตามมาตรา ๓๕ แห  งพระราชบ ัญญ ัต ิ ระเบ ี ยบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
 

1.จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณพ.ศ.2564-2566 
(ปรับปรุง ฉบับท่ี 1) ปงบประมาณ พ.ศ.2564 ประกาศ ณ วันท่ี  7 
กรกฎาคม 2564 
 
 

 
2.การสรรหาตำแหนงสายงานผูบริหารที่วาง และ
ตำแหนงสายงานผูปฏิบัติงานที่วาง โดยการใหโอน
และการรับโอนพนักงานสวนตำบลหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินอ่ืนหรือขาราชการ ประเภทอ่ืนตองเสนอเรื่อง
ให  คณะกรรมการพน ั กงาน เทศบาลจ ั งหวั ด
กำแพงเพชร โดยใหสวนราชการตนสังกัดเดิมหรือ
องคกรปกครองส วนทองถ ิ ่นหร ือส วนราชการท่ี
ประสงคจะรับโอนทั้งสองแหงประสานวันรับโอนหรือ
วัน ใหโอนและกำหนดวันท่ีรับโอนและวันใหโอน โดย
คำสั่งใหมีผลในวันเดียวกัน เพื่อเสนอคณะกรรมการ
พน ักงานเทศบาลจังหว ัดกำแพงเพชรให ความ
เห็นชอบ และออกคำสั ่งรับโอนและใหโอนภายใน 
๑๕ วัน นับแตวันคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดกำแพงเพชรใหความเห็นชอบ 
 

 
การใหโอนตำแหนงสายงานผูบริหาร 
1.นางสุนีย  จั่นสมพงษ   ตำแหนงนักวิชาการคลัง  กองคลัง  สังกัด 
เทศบาลตำบลเขาคีริส โอนไปดำรงตำแหนงหัวหนาฝายบริหารงาน
คลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  เทศบาลตำบลพรานกระตาย  
อำเภอพรานกระตาย   จังหวัดกำแพงเพชร ตามคำสั่งเทศบาลตำบล
เขาคีริส  ท่ี 850/2565 เรื่อง ใหโอนพนักงานเทศบาลตำบล
ตำแหนงสายงานผูบริหาร ลงวันท่ี 3  ตุลาคม 2565 ตั้งแตวันท่ี 3  
ตุลาคม 2565  เปนตนไป 
 
การรับโอนตำแหนงสายงานผูบริหาร 
1. นางคนึงนิจ  ฤทธิรงค   ตำแหนง นักจัดการงานท่ัวไป วิชาการ 
ระดับชำนาญการ  เทศบาลตำบลทุงหัวชาง  อำเภอทุงหัวชาง  จังหวัด
ลำพูน โอนมาดำรงตำแหนง หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงาน
ท่ัวไป ระดับตน) สังกัด เทศบาลตำบลเขาคีริสตามคำสั่งเทศบาลตำบล
เขาคีริสท่ี 850/2565 เรื่อง ใหโอนพนักงานเทศบาลตำบลตำแหนง
สายงานผูบริหาร ลงวันท่ี 3  ตุลาคม 2565 ตั้งแตวันท่ี 3  ตุลาคม 
2565  เปนตนไป 
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3.การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื ่อบรรจุและ
แตงตั้งเปนพนักงานจาง ยึดหลักสมรรถนะ ความเทา
เทียมใน โอกาส และประโ ยชน ของทางราชการ
เปนสำคัญ ดวยกระบวนการที่ไดมาตรฐาน ยุติธรรม
และโปรงใส เพื ่อรองรับการตรวจสอบตามแนว
ทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี โดยประกาศรับ
สมัครทางเว ็บไซตและปายประชาส ัมพันธ ของ
เทศบาลตำบล พร อมท ั ้ งประชาส ัมพ ันธ  ไปยัง
หน วยงานภายนอก เพ ื ่ อการร ับรู และเข  า ถึง
กลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 1.ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลทั ่วไป เพื ่อจัดจางเปน
พนักงานจาง ตามแผนอัตรากำล ัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ        
พ.ศ.2564-2566 จำนวน 2 ตำแหนง 3 อัตรา ดังนี้ 
สำนักปลัด 
   -พนักงานจางตามภารกิจ ตำแหนง พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 
จำนวน 1 อัตรา 
กองชาง   
   -พนักงานจางตามภารกิจ ตำแหนง ผูชวยนายชางโยธา 
จำนวน 2 อัตรา 

ตามประกาศเทศบาลตำบลเขาคีริส เรื่อง รับสมัครบุคคลทั่วไปเพ่ือ
สรรหาและเลือกสรรเปนพนักงานจาง ประกาศ  ณ วันท่ี 7 กุมภาพันธ 
2565 
 

4.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื ่อใหบุคลากรใน
เทศบาลตำบลไดมีการพัฒนาความรู ความสามารถ 
สรางวิสัยทัศน ปรับเปลี่ยนทัศนคติใหเปนบุคลากรท่ี
มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน สามารถนำ
ขอมูล ขาวสารมาประมวลผลความรูในดานตางๆ 
นำมาซึ่งการประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถ ูกต อง รวดเร ็ว ม ีประส ิทธ ิภาพ เหมาะสมกับ
สถานการณไดอยางเหมาะสม 

ดำเน ินการจ ัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ตามประกาศเทศบาลตำบลเขาคีริส
เรื ่อง แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2564-2566 ประกาศ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 

5.มีการพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน โดยใหไดรับการ
ฝกอบรมความรูในหลักสูตรตามสายงาน เพื่อมุงเนน
ในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกำหนด
ความรูความสามารถ ทักษะ และ สมรรถนะท่ีจำเปน
สำหรับตำแหนงแตละประเภท 
 

1.การฝกอบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ “แนวทางปฏิบัติตามกฎกระทรวง
กำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจางพัสดุที ่รัฐตองการสงเสริมหรือ
สนับสนุน (ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2563 แนบทาย ว 845 ลงวันที ่ 31 
สิงหาคม 2564 และแกไขปญหาการทำหนาที่ของคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุงานจางกอสราง ผูควบคุมงาน การรางขอบเขตของงาน (TOR) 
รายละเอียดหรือ คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ รูปแบบรายการงาน
กอสราง การออกแบบงานกอสราง การกำหนดราคากลาง การแกไข
สัญญา การงดหรือลดคาปรับ การขยายเวลาทำการ ตามสัญญาหรือ
การบอกเลิกสัญญา และหนาที่ของคณะกรรมการในการจัดซื ้อจัด
จาง” ระหวางวันท่ี 3 ธันวาคม 2564 ถึงวันท่ี 4 ธันวาคม 2564 ณ 
หองประชุมลิไท โรงแรมเพชร อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร ผูเขา
รับการอบรม ไดแก นางวาสนา  โตวารี ตำแหนง ผูอำนวยการกอง
คลัง 
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 2.การเขารับการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “เทคนิคการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินประจำปงบประมาณ 2564 และการ 
บันทึกแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ.2566-2570) ในระบบ  e-plan การ
เชื่อมโยงระบบ eMENSCR” รุนท่ี 4 ระหวางวันท่ี 24 ธันวาคม 2564 
ถึงวันที่ 26 ธันวาคม 2564 ณ โรงแรมเชียงใหมฮิลล อำเภอเมือง
เชียงใหม จังหวัดเชียงใหม ผูเขารับการฝกอบรม ไดแก นางวิชชุอร  
ดำริห  ตำแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
3.การเขารับการฝกอบรมหลักสูตร “เตรียมพรอม อปท.เปนหนวยรับ
งบประมาณตรง (เงินอุดหนุนทั่วไป/เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) กับทาง
สำนักงบประมาณ ในปงบประมาณ 2566 ตามพระราชบัญญัติ
ว ิธ ีการงบประมาณ พ.ศ.2561” ร ุ นท ี ่  8 ระหว างว ันท ี ่  19 
พฤศจิกายน 2564 ถึงวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2564 ณ โรงแรมท็อป
แลนด อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ผูเขารับการฝกอบรม ไดแก     
นางสาวอักษรา  คงสบาย ตำแหนง ห ัวหนาฝ านแผนงานและ
งบประมาณ 
4.การเขารับการฝกอบรม หลักสูตร “การเพิ ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนและการจัดสวัสดิการสังคมขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ประจำป 2565” ระหวางวันท่ี 23 มกราคม 2565 ถึง
วันท่ี 25 มกราคม 2565 ณ โรงแรมเพชรโฮเทล อำเภอเมือง จังหวัด
กำแพงเพชร ผูเขารับการฝกอบรม ไดแก อุบลรัตน  อันยงคตำแหนง  
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
5.การเขารับการฝกอบรมตามโครงการฝกอบรมการบันทึกบัญชีและ
ปฏิบัติงานในระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(e-LAAS) ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
ประจำป 2564 รุนท่ี 35 ระหวางวันท่ี 6-9 มีนาคม 2565        ณ 
โรงแรมริเวอรไซด เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ผู  เข าร ับการ
ฝกอบรม ไดแก 1. นางสาวอักษรา  คงสบาย ตำแหนง หัวหนาฝาน
แผนงานและงบประมาณ 
                     2. นางวิชชุอร  ดำริห   ตำแหนง นักว ิเคราะห
นโยบายและแผนชำนาญการ 

6.การเขารบัการอบรม หลกัสตูร “การกำหนดและปรับปรุงโครงสราง
สวนราชการและการประเมินผลการปฏิบัต ิราชการขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน” ระหวางวันท่ี 25 มีนาคม 2565 ถึงวันท่ี   27 
มีนาคม 2565 ณ โรงแรมเพชรโฮเต ็ล อำเภอเม ือง จ ังหวัด
กำแพงเพชร ผู เขารับการฝกอบรม ไดแก นางสาวนิร ิศรา  พัดวี 
ตำแหนง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
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 7.การเขารับการฝกอบรมหลักสูตร “เสริมสรางและพัฒนาความรูดาน
การงบประมาณตามกฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการ เพื่อเปน
แนวทางจัดทำงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 2566 ของ
องคกรปกครองสวนทองถิ ่น และการใชจายเงินสะสม หรือเงินทุน
สำรองสะสมอยางถูกตอง”รุนท่ี 2 ระหวางวันท่ี 6 พฤษภาคม 2565 
ถึงวันท่ี 8 พฤษภาคม 2565 ณ โรงแรมเรอืนแพ รอยัล ปารค อำเภอ
เมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก ผูเขารับการอบรม ไดแก นายชัยชนะ  
ไพโรจน ตำแหนง นิติกรชำนาญการ 

8.การเขาร ับการฝกอบรมหลักสูตร “วิน ัย การรักษาวินัย การ
ดำเนินการทางวินัย การลดโทษทางวินัย การรายงานการดำเนินการ
ทางวินัย การอุทธรณและการรองทุกข” ระหวางวันที่ 25 มิถุนายน 
2565 ถึงวันที่ 26 มิถุนายน 2565 ณ หองประชุมลิไท โรงแรม
เพชร อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร ผู เขารับการอบรม ไดแก 
นางสาวนิริศรา  พัดวี ตำแหนง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  

9.การเขารับการฝกอบรมหลักสูตร การปฐมนิเทศและแนวทางปฏิบัติ
ราชการ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล     
และพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2565 ระหวางวันท่ี 
21 -24 กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรมเพชรโฮเทล อำเภอเมือง  
จังหวัดกำแพงเพชร ผูเขารับการอบรม ไดแก นายชัยธวัช  อินทเสน 
ตำแหนง เจาพนักงานปองกันปฏิบัติงาน 

 10.การเขารับการฝกอบรมหลักสูตร เชิงปฏิบัติการ “ดานบำเหน็จ
บำนาญขาราชการสวนทองถิ่น ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
เพื่อเตรียมความพรอม ใหแกบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ที่จะมีผูเกษียณอายุหรือยังไมเคยมีผู รับบำเหน็จบำนาญใหมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานบำเหน็จบำนาญ การคำนวณ
บำเหน็จบำนาญ บำเหน็จดำรงชีพ บำเหน็จตกทอดการนับเวลา
ราชการ การคำนวณเงินชวยคาครองชีพผูรับบำนาญ (ช.ค.บ.) การต้ัง
งบประมาณสมทบเขากองทุนบำเหน็จบำนาญขาราชการสวนทองถ่ิน 
การเบิกจายเงินบำเหน็จบำนาญของขาราชการสวนทองถิ่นตำแหนง
อ่ืน ตำแหนงครู ครูถายโอน ครูผูดูแลเด็ก และขาราชการถายโอน และ
การขออนุมัติโอนเงินกองทุนบำเหน็จบำนาญขาราชการสวนทองถ่ิน 
และบำเหน็จลูกจางของหนวยการบริหารราชการสวนทองถิ่นสำหรับ
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประจำป ๒๕๖๕” ระหวาง
วันที ่ 22-23 สิงหาคม 2565 ณ หองประชุมลิไท โรงแรมเพชร 
อำเภอเมือง  จังหวัดกำแพงเพชร ผูเขารับการอบรม ไดแก    นางสาว
นิริศรา  พัดว ีตำแหนง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ    
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นโยบาย การดำเนินงาน 

6.การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล มีการประกาศหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหมุงเนนระบบการ
บริหารผลงาน (Performance Management)     
ท่ีเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระดับ
หนวยงาน ไปสูระดับรายบุคคล เพ่ือใหผลการ
ปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เปาหมายขององคกร หรือหนวยงาน สามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล  
ไดอยางเปนรูปธรรม 

ดำเนินการประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตำบล ตามประกาศเทศบาลตำบลเขาคีร ิส เร ื ่อง 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 ระหวาง 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 
กันยายน 2565 ประกาศ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 
 

7.การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีการประกาศหลักเกณฑ
และว ิธ ีการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิราชการ ให
ผู บ ังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยยึด
หลักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมและปฏิบัติราชการได
อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

1.ดำเนินการประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามประกาศเทศบาล
ตำบลเขาคีริส  เรื ่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา รอบการประเมิน
ครั้งที ่ 1 ระหวางวันที ่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565 
ประกาศ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 
2.ดำเนินการประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามประกาศเทศบาล
ตำบลเขาคีริส  เรื ่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษารอบการประเมิน
ครั้งที่ 2 ระหวางวันที่ 1 เมษายน 2565 ถึง 30 กันยายน 2565 
ประกาศ ณ วันท่ี 5 เมษายน 2565 

8.การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจาง   
ม ีการประกาศกำหนดหล ักเกณฑและว ิธ ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยประเมินจากผลงาน
และคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของพนักงานจาง   
ผูนั้น โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมใน
การปฏิบัติงาน  

1.ดำเนินการประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพน ักงานจ าง ตามประกาศเทศบาลตำบลเขาค ีร ิส  เร ื ่อง 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานจาง 
รอบการประเมินครั้งที่ 1 ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 
มีนาคม 2565 ประกาศ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 
2.ดำเนินการประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจาง ตามประกาศเทศบาลตำบลเขาคีริสเรื่อง หลักเกณฑ
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานจาง รอบการ
ประเมินครั้งที่ 2 ระหวางวันที่ 1 เมษายน 2565 ถึง 30 กันยายน 
2565 ประกาศ ณ วันท่ี 5 เมษายน 2565 
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9.ค าตอบแทน สว ัสด ิการและส ิทธ ิประโยชน       
โ ด ยก า ร จ ั ด ร ะบบกา รป ร ะ เ ม ิ น ผล ง าน ท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ เปนธรรม เพื ่อกำหนดคาตอบแทน 
สิทธิประโยชน ตลอดจนการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม
เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 

1.ดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือน ใหกับพนักงานเทศบาล ตามคำสั่ง
เทศบาลตำบลเขาคีริสที่ 209/2565 เรื่อง การเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565       ครั้งที่หนึ่ง 
(1 เมษายน 2565) ลงวันที่ 8 เมษายน 2565 ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ 1 
เมษายน 2565 เปนตนไป 

2.ดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือน ใหกับพนักงานเทศบาล  ตามคำสั่ง
เทศบาลตำบลเขาคีริสที่ 651/2565 เรื่อง การเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565       ครั้งที่สอง 
(1 ตุลาคม 2565) ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2565 ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม 2565 เปนตนไป 

3.ดำเนินการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน ใหกับพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตามคำสั่งเทศบาลตำบลเขาคีริส  ท่ี 211/2565 เรื่อง 
การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2565 ครั้งที่หนึ่ง (1 เมษายน 2565) ลงวันที่ 8 
เมษายน 2565 ท้ังนี้ ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 2565 เปนตนไป 

4.ดำเนินการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน ใหกับพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตามคำสั่งเทศบาลตำบลเขาคีริส ที่ 665/2565 เรื่อง 
การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2565 ครั้งที่สอง  (1 ตุลาคม 2565) ลงวันที่ 19 
ตุลาคม 2565 ท้ังนี้ ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 เปนตนไป 

5.ดำเนินการเลื ่อนคาตอบแทน ใหก ับพนักงานจางตามภารกิจ       
ตามคำส ั ่งเทศบาลตำบลเขาคีร ิสที ่  657/2565 เร ื ่อง เล ื ่อน
คาตอบแทนพนักงานจางตามภารกิจ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2565 ลงวันที ่ 10 ตุลาคม 2565 ทั้งนี ้ ตั ้งแตวันที ่ 1 ตุลาคม 
2565 เปนตนไป 

 
 

ปญหาอุปสรรคและแนวทางการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ปประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1. ปญหา อุปสรรค 
    1.1 การดำเนินงานในบางโครงการ/กิจกรรมไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว 
 1.2 การวางระบบกำกับติดตามผลการดำเนินงานยังไมเปนระบบ 
 1.3 ไมมีคณะทำงานในการประเมินผลการดำเนินงานอยางเปนระบบเพ่ือประเมินประสิทธิผลการ
ดำเนินงานตามแผน 
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 1.4 สถานการณโควิด-19 ทำใหการดำเนินงานบางกิจกรรม/โครงการ ไมเปนไปตามแผน 
 1.5 บุคลากรของเทศบาลตำบลเขาคีริสเพ่ิมมากข้ึนจำนวนมาก เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับงาน
บุคคลมีไมเพียงพอ 
2. ขอเสนอแนะผลการวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 2.1 ผูบริหารสูงสุดเห็นความสำคัญและใหการสนับสนุนอยางเต็มท่ี รวมถึงตองมีความเขาใจบทบาท
ความรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีถูกตองและเหมาะสม 

2.2 มีการจัดทำระบบกลไกการกำกับติดตามท่ีชัดเจนเพ่ือนำไปสูการดำเนินการในปตอไปใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ตอการปฏิบัติงานมากข้ึน 

2.3 มีการกำหนดปฏิทินการทำงานในแตละข้ันตอนและผลผลิตท่ีเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน 
 


